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 Abstract: The purpose of this study was to gind the effect of 
extrinsic motivation on the work productivity of the 
employees at PT. Sinar Samudra Marina Pringsewu, the 
effect of work ethic on the work productivity of the 
employees of PT. SinarSamudra Marina Pringsewu, to 
determine the effect of Extrinsic Motivation andWork Ethic 
on the work productivity at PT. Sinar Samudra Marina 
Pringsewu.This study used the quantitative approach with 
the associative method. The sourceof the data in this study 
used the primary data. The of data collecting technique 
inthis study used the field research using the questionnaire 
technique. Thepopulation of this study was 41 employees 
with the total sample of 31 employees.The sampling 
technique in this study used the non-probability sampling, 
namelythe purposive sampling technique. The instrument 
requirements test in this studyused the validity test and the 
reliability test. The data analysis requirements test inthis 
study used the Normality test, Linearity test and Multi-
collinearity test. Thedata analysis method used the Multiple 
Linear Regression and the hypothesistesting, namely t-test 
and F test. The result of this study found that 
extrinsicmotivation had a significant effect on the work 
productivity of employees in theproduction division of PT. 
Sinar Samudra Marina Pringsewu, work ethic had 
asignificant effect on the work productivity of employees in 
the productiondivision of PT. Sinar Samudra Marina 
Pringsewu, extrinsic motivation and workethic 
simultaneously affected the work productivity of the 
employees in theproduction division of PT. Sinar Samudra 
Marina Pringsewu 
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Produktivitas karyawan merupakan aset paling pentingdalam suatu perusahaan, 
dalam hal ini perusahaan sebaiknya lebih teliti dalammenjaga sumber daya manusia yang 
dimiliki.Oleh karena itu, sumber dayamanusia terutama yang memiliki produktivitas yang 
tinggi harus diperhatikan,dijaga oleh perusahaan untuk tercapainya tujuan-tujuan yang 
telah ditetapkan.Saat ini semakin banyak perusahaan yang menyadari betapa 
pentingnyaproduktivitas kerja karyawan bagi perusahaan.Hal ini tentu berdampak 
positifbagi perusahan yaitu perusahaan akan lebih cepat dalam mencapai 
progreskeberhasilan dikarenakan karyawan yang kreatif, inovatif, dan dinamis. Selainitu, 
produktivitas kerja karyawan yang baik juga akan meminimalisir biayadan waktu produksi, 
dimana dengan kreativitas karyawannya, perusahaanselalu memiliki terobosan-terobosan 
baru dalam memangkas biaya produksitanpa harus menurunkan kualitas produksi.Di sisi 
lain, perusahaan yang memiliki produktivitas kerja karyawan yangrendah akan berdampak 
buruk bagi perusahaan. Produktivitas kerja yangrendah akan membentuk individu yang 
apatis pada visi dan misi perusahaan.Akibatnya, karyawan lebih suka menunda-nunda 
pekerjaan sehinggaberdampak buruk pada hasil produksi tidak sesuai dengan target waktu 
dankuantitas yang ditetapkan. Selain itu, produktivitas kerja yang rendahmenyebabkan 
mutu pekerjaan karyawan menjadi rendah pula, baik dalamhasil individu maupun team 
work, hal ini menjadikan karyawan susahdiarahkan dan menurunnya kualitas karyawan. 
Pada akhirnya, hal ini akanmenguras sebagian besar sumber daya perusahaan dengan sia-
sia yang jikaterus dibiarkan akan berujung pada kebangkrutan.  

Salah satu perusahaan yang mengalami permasalahan produktivitas adalah PT.Sinar 
Samudra Marina.PT. Sinar Samudra Marina merupakan perusahaanyang bergerak di bidang 
Migas (minyak dan gas bumi) dimana kegiatanyayaitu melakukan usaha pengisian dan 
pengangkutan Bulk LPG.Perusahaan iniberlokasi di Jl. Raya Kota Agung K.M. 36 Kecamatan 
Gadingrejo, KabupatenPringsewu.PT. Sinar Samudra Marina berdiri sejak tahun 2012 
hinggasekarang.PT. Sinar Samudra Marina merupakan Stasiun Pengisian danPengangkutan 
Bulk Elpiji (SPPBE).Perusahaan ini di khususkan hanyamemproduksi jenis LPG PSO 3 Kg 
(Supsidi).Saat ini perusahaan sudahmenjalin kerjasama pengiriman LPG ke empat 
Kabupaten, yaitu Pringsewu,Tanggamus, Pesisir Barat, dan Lampung Barat. Berikut data 
karyawan PT.Sinar Samudra Marina Pringsewu:  

Tabel 1. 
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Dari tabel diatas terdapat 4 unit/departemen kerja dengan jumlah karyawanPT. 

Sinar  Samudra Marina berjumlah 41 orang yang terbagi menjadi beberapajabatan yaitu 
Manajer HRD, Staff HRD, Staff keuangan, Staff Produksi,Quality Control, HSE, Kepala 
produksi dan Operator produksi. Diketahuisetiap departemen memiliki jumlah karyawan 
yang berbeda.Setiap masingmasingunitnya harus mampu saling bekerjasama untuk 
menyelesaikan tugasmaupun pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan kepada karyawan 
itusendiri untuk memenuhi ketentuan yang telah ditetapkan. Karyawanhendaknya harus 
dapat berkomunikasi dengan rekan kerja lainnya agar apayang telah dikerjakan dapat 
terselesaikan dengan baik. Dalam perusahaankeberadaan karyawan inilah yang akan 
berperan dan membantu untukmeningkatkan produktivitas pada perusahaan.  

Target produktivitas kerja karyawan PT. Sinar Samudra Marina merupakansuatu 
pencapaian perusahaan yang harus dilakukan oleh karyawan.Produktivitas menjadi hal 
yang harus dicapai oleh pada setiap bulannya karenadengan adanya target produktivitas, 
perusahaan akan mendapatkankeuntungan yang maksimal. Berikut ini adalah data hasil 
produktivitaskaryawan PT. Sinar Samudra Marina : 

 
Tabel 2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Dari tabel diatas terlihat hasil produksi PT. Sinar Samudra Marina setiapbulannya 
sejak Desember 2020 sampai November 2021 tidak dapat memenuhitarget perusahaan 
sebesar 490.000 unit. Penurunan produktivitas kerjakaryawan ini disebabkan oleh  
kurangnya semangat kerja karyawan,pengembangan diri karyawan dan 
efisiensi.Permasalahan pertama yang sangat dirasakan PT. Sinar Samudra Marinaadalah 
kurangnya semangat kerja.Semangat kerja merupakan keinginan dankesungguhan 
seseorang mengerjakan pekerjaanya dengan baik untukmencapai prestasi kerja yang 
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maksimal.Semangat kerja yang kurang dapatmenjadi faktor penyebab menurunnya 
produktivitas perusahaan. Berdasarkanhasil wawancara terhadap kepala produksi, 
karyawan PT. Sinar SamudraMarina terlihat kurang semangat dalam bekerja, terutama 
pada saat jam kerjamenjelang jam istirahat, setelah istirahat dan sebelum pulang kerja.  

Permasalahan kedua yang dirasakan adalah mengenai Pengembangan 
diri.Pengembangan diri merupakan aktivitas kerja yang berhubungan denganidentitas diri, 
pengembangan bakat serta potensi seseorang.Berdasarkan hasilwawancara yang dilakukan 
terhadap kepala produksi, Perusahaan tidak pernahmenyediakan program 
pelatihan/training kepada karyawanya.Hanya sajaperusahaan hanya memberikan jangka 
waktu satu sampai dua minggu untukkaryawan beradaptasi atau training secara mandiri 
sebelum menerima gajitetap.Dan permasalahan terakhir yang dirasakan perusahaan yaitu 
tentang efisiensi.Efisiensi merupakan perbandingan antara hasil yang dicapai 
dengankeseluruhan sumber daya yang digunakan. Berdasarkan hasil wawancaraterhadap 
kepala produksi, permasalahan terlihat pada efisiensi waktu danpenggunaan bahan baku 
produksi. Pada saat bekerja karyawan kurang dapatmemaksimalkan bahan baku GAS yang 
akan dimasukan ke dalam tabung,sehingga banyak yang terbuang. Sebagian karyawan juga 
menggunakan waktukerjanya untuk melakukan aktivitas yang tidak diperlukan, pada unit 
tertentuada yang bekerja terlalu santai sehingga berdampak pada jumlah outputbarang 
yang dihasilkan. hal ini akan menghambat perusahaan untuk mencapaitarget setiap 
bulannya.  

Berdasarkan fenomena tersebut, maka penulis berasumsi bahwa produktivitaskerja 
karyawan PT. Sinar Samudra Marina belum maksimal.Banyak sekalifaktor-faktor yang 
dapat mempengaruhi produktivitas kerja karyawan didalam perusahaan, seperti Motivasi, 
keterampilan, Kedisiplinan, Etos Kerjadan Pendidikan.Tetapi dalam penelitian ini penulis 
menentukan variabel yangmempengaruhi produktivitasnya adalah Motivasi Ekstrinsik dan 
Etos Kerja.Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan terhadap kepala 
produksiperusahaan, permasalahan pertama yang dirasakan perusahaan adalahkaryawan 
tidak tangguh dan mudah menyerah, Berdasarkan hasil wawancarakepada kepala produksi. 
Ketika perusahaan dihadapkan dengan target yangbesar, beberapa karyawan malah tidak 
merasa senang dan cenderungmengeluh. Sikap mudah menyerah ini merupakan sikap yang 
tidak diharapkanoleh perusahaan, karyawan seharusnya mersa senang karena akan ada 
kerjalembur beserta bonusnya. Tetapi pada kenyataanya justru sebaliknya, masihterdapat 
beberapa karyawan yang mengeluh akan hal ini.Permasalahan selanjutnya yang dialami 
perusahaan adalah tentangpenyesuaian diri karyawan.Berdasarkan hasil wawancara 
terhadap kepalaproduksi, beberapa karyawan kurang dapat menyesuaikan dirinya 
terhadappekerjaannya, apabila karyawan telah merasa nyaman berada di dalam suatuunit 
kerja, maka ketika mereka mendapat giliran atau ditempatkan ke unitkerja yang lainya 
merasa tidak senang. Dikarenakan kurangnya kemampuandan kurang dapat menyesuaikan 
dirinya jika berada di unit kerja yang lain. 
 
METODEPENELITIAN 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan jenispenelitian 
kuantitatif.Menurut Suliyanto (2018:20) penelitian kuantitatifadalah penelitian yang 
didasarkan pada data kuantitatif dimana datakuantitatif adalah data yang berbentuk angka 
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atau bilangan [1].Jenis penelitianKuantitatif digunakan karena dalam penelitian ini data 
yang digunakandinyatakan dalam angka dan dianalisis dengan teknik statistik.Sedangkan, 
metode penelitian yang digunakan dalam penelitian inimenggunakan metode 
asosiatif.Menurut Sugiyono (2016:37) metodeasosiatif merupakan suatu penelitian yang 
mencari hubungan sebab akibatantara satu variabel independen (variabel bebas) dengan 
variabel dependen(variabel terikat) [2]. Penelitian ini menggunakan metode asosiatif 
dikarenakandalam penelitian ini akan mengetahui pengaruh antara variabel 
MotivasiEkstrinsik (X1) dan Etos Kerja (X2) terhadap Produktivitas kerja (Y)Karyawan 
bagian produksi PT. Sinar Samudra Marina Pringsewu.Sumber data yang digunakan dalam 
penelitian ini adalah data primer danskunder. 
 
HASILDANPEMBAHASAN 
1. Hasil Uji Persyaratan Instrumen 
1.1Uji Validitas  

Uji validitas dilakukan dengan menggunakan kolerasi productmoment.Uji validtas 
ini dilakukan dengan menggunakan aplikasiSPSS 25.Kriteria pengujian untuk uji validitas 
ini adalah : 
Apabila rhitung > rtabel maka valid  
Apabila rhitung < rtabel maka tidak valid. 
Atau   
Bila probabilitas (sig) < 0,05 maka instrument valid 
Bila probabilitas (sig) > 0,05 maka instrument tidak valid 
Berdasarkan hasil pengolahan data diperoleh data sebagai berikut :  
 

Tabel 3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berdasarkan tabel diatas hasil uji validitas variabel denganmenampilkan seluruh 
item pernyataan yang bersangkutanmengenai variabel Motivasi Ekstrinsik.Hasil yang 

http://bajangjournal.com/index.php/J


574 

JEMBA 
Jurnal Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 
Vol.1, No.4, Juli 2022 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..  
http://bajangjournal.com/index.php/JEMBA 

 

didapatkanyaitu nilai rhitung > rtabel (0,355).Dengan demikian seluruh itempernyataan 
mengenai variable Motivasi Ekstrinsik dinyatakanvalid. 
 

Tabel 4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berdasarkan tabel diatas hasil uji validitas variabel denganmenampilkan seluruh 
item pernyataan yang bersangkutanmengenai variabel Etos Kerja.Hasil yang didapatkan 
yaitu nilairhitung > rtabel (0,355).Dengan demikian seluruh item pernyataanmengenai 
variable Etos Kerja dinyatakan valid. 

Tabel 5. 
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Berdasarkan tabel diatas  hasil uji validitas variabel denganmenampilkan seluruh 
item pernyataan yang bersangkutanmengenai variabel Produktivitas Kerja. Hasil yang 
didapatkanyaitu nilai rhitung > rtabel (0,355).Dengan demikian seluruh itempernyataan 
mengenai variable Produktivitas Kerja dinyatakanvalid. 
1.2 Hasil Uji Reliabelitas 

Berdasarkan hasil pengolahan data menggunakan SPSS 25diperoleh hasil pengujian 
reliabilitas kuesioner digunakan denganmenggunakan Alpha cronbach.:  

Tabel 6. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas tabel diatas  nilai cronbach’s alphasebesar 0,815 
untuk variabel Motivasi Ekstrinsik dengan tingkatreliabel sangat tinggi. Nilai 0,787 untuk 
variable Etos Kerja dengantingkat reliable tinggi dan nilai 0,766 untuk Produktivitas 
dengantingkat reliable tinggi. 
2. Hasil Uji Persyaratan Analisis Data  
2.1Uji Normalitas 

Uji Normalitas adalah untuk melihat apakah data yang digunakanterdistribusi 
normal. Dalam penelitian ini pengujian dilakukandengan penggunakan program SPSS 25.  
Rumusan hipotesis:  
Ho : Data terdistribusi normal.  
Ha : Data terdistribusi tidak normal. 
Dengan kriteria : 
1.Jika probabilitas (sig) > 0,05 (alpha) maka Ho diterima, Ha 
ditolak.  
2.Jika probabilitas (sig) < 0,05 (alpha) maka Ho ditolak, Ha 
diterima.  
Berikut merupakan hasil dari uji normalitas : 

Tabel 7. 
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Dari diatas dapat diketahui bahwa nilai signifikansi yangdiperoleh melalui uji one-
sample Kolmogorov Smirnove adalahsebesar 0,200 yang berarti bahwa nilai signifikansi 
tersebut > 0,05.Maka dapat disimpulkan bahwa Ho diterima atau seluruh dataresidual 
berdistribusi normal. 
2.2Uji Linearitas 

Uji Linearitas adalah untuk melihat apakah spesifikasi model yangdigunakan salah 
atau benar. Dalam penelitian ini pengujiandilakukan dengan penggunakan program SPSS 
25. 
Rumusan hipotesis:  
Ho : model regresi berbentuk linier. 
Ha : model regresi tidak berbentuk linier.  
Dengan kriteria : 
1.Jika probabilitas (sig) > 0,05 (alpha) maka Ho diterima, Ha 
ditolak 
2.Jika probabilitas (sig) < 0,05 (alpha) maka Ho ditolak, Ha 
diterima 
Berikut merupakan hasil dari uji linieritas : 
 

Tabel 8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Berdasarkan hasil pada tabel diatas diatas dari hasil uji linieritasbahwa perhitungan 
ANOVA didapat nilai Sig pada barisDeviantion from liniearity untuk variabel Motivasi 
Ekstrinsik (X1)diperoleh nilai sig sebesar 0,166 > 0.05 (Alpha), dan variable EtosKerja (X2) 
diperoleh nilai sig sebesar 0,629 > 0.05 (Alpha). Makadapat disimpulan bahwa dari dari 
data yang diperoleh dari 31sampel dalam penelitian ini semua variabel 
independenmenyatakan model regresi berbentuk linier terhadap variabeldependen.Hasil 
olah data secara lengkap dapat dilihat padalampiran 7. 
3. Pengaruh Motivasi Ekstrinsik (X1) terhadap Produktivitas Kerja (Y)  

Hasil penelitian menunjukan motivasi ekstrinsik berpengaruhterhadap 
produktivitas kerja. Artinya jika motivasi ekstrinsikkaryawan tinggi maka produktivitas 
kerja karyawan juga akanmeningkat, sebaliknya jika motivasi karyawan rendah maka 
produktivitas kerja karyawan juga akan menurun, Herzberg dalamLuthans (2011) [3]. 
Seorang manajer atau pimpinan dapat dikatakanberhasil dalam mendorong karyawan 
apabila dia mampumenciptakan motivasi ekstrinsik yang tepat bagi karyawannyakarena 
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dengan motivasi yang tepat maka karyawan akan lebihbersemangat dalam bekerja 
sehingga produktivitas kerja karyawandan tujuan perusahaan dapat tercapai, dalam hal ini 
jika motivasiekstrinsik yang diberikan baik maka produktivitas kerja karyawanyang 
dihasilkanpun meningkat dan sebaliknya jika motivasiekstrinsik yang diberikan buruk 
maka produktivitas kerja akanmenurun.Hal tersebut juga didukung oleh penelitian 
terdahulu yangdilakukan oleh Kurniawan (2018), yang mengatakan bahwamotivasi 
ekstrinsik memiliki pengaruh yang positif terhadapproduktivitas kerja karyawan [4]. 
3.1 Pengaruh Etos Kerja (X2) terhadap Produktivitas Kerja (Y) 

Hasil penelitian menunjukan etos kerja berpengaruh terhadapproduktivitas kerja 
karyawan. Artinya jika etos kerja karyawantinggi maka produktivitas kerja karyawan akan 
meningkat,sebaliknya jika etos kerja rendah maka produktivitas kerjakaryawan juga akan 
menurun. Etos kerja yang tinggi harus dimilikisetiap karyawan karena setiap organisasi 
sangat membutuhkankerja keras dan komitmen yang tinggi dari setiap karyawanya, 
jikatidak organisasi akan sulit maju dan berkembang, Tasmara (2016) [5].Tidak hanya dari 
sisi karyawan, pihak perusahaan juga harus ikutandil dalam memberi arahan dan 
pengawasan serta memberikankebijakan yang adil dalam rangka meningkatkan etos 
kerjakaryawanya. Karena jika perusahaan tidak dapat memfasilitasimaka karyawan akan 
sulit untuk dapat meningkatkan etos kerjanya.Hal tersebut sejalan dengan hasil penelitian 
yang dilakukan oleh Seadarmayanti. (2011) yangmengatakan bahwa etos kerja 
berpengaruh terhadap produktivitaskerja karyawan [6]. 
3.2 Pengaruh Motivasi Ekstrinsik dan Etos Kerja (X2) terhadapProduktivitas Kerja 
(Y) 

Dari hasil uji F membuktikan bahwa Motivasi Ekstrinsik dan EtosKerja berpengaruh  
terhadap Produktivitas Kerja karyawan PT.Sinar Samudra Marina. Hubungan tersebut 
mempengaruhi, artinyajika Motivasi Ekstrinsik dan Etos Kerja meningkat maka 
akanberpengaruh positif terhadap Produktivitas kerja karyawan PT.Sinar Samudra Marina 
Pringsewu. Menurut Sutrisno (2016),Produktivitas kerja adalah rasio dari hasil kerja 
dengan waktu yangdibutuhkan untuk menghasilkan produk dari seorang tenaga kerja 
[7].Apabila perusahaan ingin menciptakan produktivitas kerja yangmaksimal, perusahaan 
harus berusaha meningkatkan MotivasiEkstrinsik dan berusaha meningkatkan Etos Kerja 
karyawanyadengan cara memeberikan pengarahan dan kebijakan yang adilbagi karyawan 
serta mencukupi segala kekurangan yang diperlukankaryawan saat bekerja.Hal ini sejalan 
dengan hasil penelitian terdahulu yang dilakukanoleh Desy Sucitra (2020) yang 
mengatakan bahwa MotivasiEkstrinsik dan Etos Kerja berpengaruh positif dan 
signifikanterhadap Produktivitas kerja [8]. 
 
KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian dari hasil hipotesis dan pembahasan dari penelitian ini,maka 
dapat disimpulkan sebagai berikut: 
1. Motivasi Ekstrinsik (X1) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja 

(Y) karyawan bagian produksi PT. Sinar Samudra MarinaPringsewu.  
2. Etos Kerja (X2) berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas Kerja 

(Y)karyawan bagian produksi PT. Sinar Samudra Marina Pringsewu.  

http://bajangjournal.com/index.php/J


578 

JEMBA 
Jurnal Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi 
Vol.1, No.4, Juli 2022 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..  
http://bajangjournal.com/index.php/JEMBA 

 

3. Motivasi Ekstrinsik (X1) dan Etos Kerja (X2) berpengaruh secara 
simultanterhadap Produktivitas Kerja (Y) karyawan bagian produksi PT. 
SinarSamudra Marina Pringsewu. 

 
PENGAKUAN 

Peneliti mengucapkan terimakasih kepada Allah SWT yang telah memberikan 
kelancaran dan kemudahan sehingga mampu melakukan penelitian ini tanpa hambatan 
yang berarti. Peneliti juga mengucapkan terimakasih kepada pihak-pihak yang secara 
langsung ataupun tidak langsung telah membantu dalam proses penyusunan penelitian 
ini sehingga dapat menyelesaikan penyusunan penelitian ini dengan sebaik-baiknya. 
Peneliti juga menyadari bahwa penyusunan penelitian ini tidak lepas dariketerbatasan 
dan harapannya mampu menjadi sumber ide untuk penelitian selanjutnya.Keterbatasan 
dalam penelitian ini diantaranya yaitu sumber data yang digunakan hanyaberasal dari 
kuesioner. Oleh karena itu, sumber data hanya dapat menggambarkan opiniresponden 
dari kuesioner, akan tetapi kekurangan dari kuesioner yaitu terkadang 
jawabanresponden tidak menggambarkan keadaan yang sebenarnya. Hal ini terjadi 
dikarenakanresponden kurang objektif dalam mengisi quiosoner dikarenakan banyaknya 
pertanyaan yang diajukan dalam mengisi quisoner. 
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