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Benefit Cost Ratio (BCR), Net investasi  tersebut memenuhi syarat untuk
Present Value (NPV), dilaksanakan atau tidak. Cost benefit analysis (CBA)
Internal Rate of Return (IRR) adalah alat untuk evaluasi efektivitas dari sebuah

kegiataan apakah manfaat lebih besar dari biaya
yang dikeluarkan atau sebaliknya. Hasil dari
pengukuran kelayakan finansial pada UKM
Susecond.id menggunakan metode Cost Benefit
Analysis didapatkan hasil layak untuk dilaksanakan
dan dikembangkan Hal tersebut dapat dilihat
berdasarkan nilai diskonto yang diperlihatkan oleh
nilai NPV pada tahun 2020 dengan suku bunga
sebesar 3% yaitu Rp 100,493,122,- dan nilai NPV
pada tahun 2021 dengan suku bunga sebesar 6%
didapatkan NPV sebesar Rp 80,216,276 dan Nilai
IRR pada tahun 2020 yang dicapai adalah 18,4%
dan IRR pada tahun 2021 adalah 22,6% sehingga
dapat dikatakan usaha Thrift Shop layak
dijalankan. Kelayakan usaha tersebut juga
didukung dengan hasil perhitungan Benefit Cost
Ratio pada tahun 2020 yaitu 1,08 dan Nilai BCR
pada 2021 sebesar 1,15 maka dapat dinilai usaha
tersebut memberikan keuntungan bersih yang
cukup tinggi walaupun dalam masa pandemi Covid
19 usaha Thrift Shop Susecond.id milik Mas Daffa
yang berada di desa Mandiraja Kulon, kecamatan
Mandiraja, Kabupaten Banjarnegara Layak
dikembangkan..

PENDAHULUAN
Usaha Mikro Kecil dan Menengah di Indonesia telah mengalami perkembangan
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kearah yang lebih baik. Akan tetapi UMKM saat ini berada di titik kritis atau terdapat
guncangan ekonomi yang disebabkan oleh pandemi covid-19. Adanya lockdown diberbagai
daerah di Indonesia telah menghentikan aktivitas ekonomi secara mendadak, sehingga
menurunkan permintaan dan mengganggu sistem bisnis yang ada (Ninik Lukiana & Riza
Bahtiar. 2021). Maka dari itu, untuk menghadapi situasi yang tidak menentu akibat pandemi
covid-19 ini, pelaku Usaha Mikro Kecil dan Menengah harus memiliki konsep bisnis yang
matang dan mampu bersaing di masyarakat.

Di era pandemi Covid-19 ini,pertumbuhan Usaha Mikro Kecil dan Menengah pasti ada,
meskipun banyak orang yang berpendapat bahwa bisnis yang dirintis dari awal beresiko
gagal. Akan tetapi dari kegagalan tersebut akan muncul suatu keberhasilan serta mental yang
kuat akan suatu pengambilan keputusan disertai pengelolaan manajemen yang kompleks.

Sussecond.id merupakan salah satu UMKM yang bergerak toko pakaian bekas yang
biasa disebut Thrift Shop yang terletak di kecamatan Mandiraja Kabupaten Banjarnegara.
Susecond.id merupakan usaha thrift shop berskala kecil karena barang yang masuk perbulan
berjumlah 100pcs. Sussecond.id menawarkan pakaian import bekas mulai dari jaket Casual,
Crewneck, Kemeja, Celana Chinos, dan Hoodie. Sussecond.id melakukan pemasaran
menggunkan media social dan menawarkan pelayanan COD dan siap kirim ke seluruh
penjuru nusantara agar lebih memudahkan konsumen. Lokasinya yang berada di dekat
lingkungan pasar Mandiraja mengharuskan Sussecond.id memiliki konsep bisnis yang
berbeda dari yang lain, dikarenakan di lingkungan pasar yang kebanyakan menjual baju baru
menjadikan ancaman tersendiri.

Pada saat masa pandemi Covid-19 seperti ini, jumlah pembeli pada Sussecond.id
mengalami ketidak stabilan karena adanya peraturan pemerintah daerah yang harus ditaati,
seperti aturan PPKM yaitu pemotongan jam operasional yang seharusnya dapat tutup hingga
pukul 23.00 WIB dipangkas menjadi pukul 21.00 WIB. Untuk saat ini mas Daffa berencana
menambah barang yang masuk sebesar 500pcs pakaian bekas setiap bulannya. Dikarenakan
toko yang dimiliki mas Daffa hanya mampu menampung kapasitas 500pcs pakaian bekas,
diharapakan dengan dikembangkan menjadi 500pcs dapat menarik lebih banyak pelanggan
karena barang yang ditawarkan banyak.

Studi kelayakan bisnis atau usaha merupakan penelitian terhadap rencana bisnis yang
tidak hanya menganalisis layak atau tidaknya bisnis dibangun, tetapi juga saat
dioperasionalkan secara rutin dalam rangka mencapai keuntungan yang maksimal untuk
waktu yang tidak ditentukan, misalnya rencana peluncuran produk baru (Sobana, 2018).
Dalam menjalankan suatu usaha, pelaku usaha perlu melakukan kajian yang bertujuan untuk
mengetahui usaha yang dijalankan layak atau tidak untuk dikembangkan nilai investasinya
menjadi 500pcs pakaian bekas, berdasarkan pertimbangan kelayakan finansial.
Pengembangan nilai investasi tersebut akan dijadikan sebagai tolak ukur apakah
pengembangan nilai investasi sudah dinyatakan layak atau tidak untuk dilakukan. Apabila
diketahui hasil pengembangan investasi tidak layak untuk dilakukan, maka diperlukan solusi
lain agar pengembangan usaha ini tetap dapat dijalankan. Namun apabila diketahui hasil
penilaian kriteria investasi telah dinyatakan layak untuk dijalankan, maka diperlukan suatu
masukan untuk mempertahankan usaha tersebut. Adanya kriteria penilaian investasi
tersebut dapat dijadikan sebagai alat analisis bagi perusahaan dalam menentukan langkah-
langkah apa yang dibutuhkan dan penting bagi perusahaan.(Sobana, 2018)
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Keen (2003:273) mengatakan Cost Benefit Analysis adalah teknik analisis yang
menjelaskan alasan bisnis mengapa sebuah investasi dipilih atau tidak dipilih secara spesifik.
Sedangkan menurut Remenyi (2003:152) mengartikan Cost benefit analysis sebagai alat
untuk evaluasi efektivitas dari sebuah kegiataan apakah manfaat lebih besar dari biaya yang
dikeluarkan atau sebaliknya.

Berdasarkan pengertian di atas, maka metode Cost benefit analysis (CBA) sangat tepat
digunakan dalam penelitian ini karena metode Cost benefit analysis (CBA) dapat
mengevaluasi efektivitas dari sebuah kegiatan apakah manfaat lebih besar dari biaya yang
dikeluarkan atau sebaliknya sehingga diharapkan metode Cost benefit analysis dapat
mengatasi permasalahan yang ada pada UKM Sussecond.id.

LANDASAN TEORI
Pengertian Cost Benefit Analysis

Keen (2003:273) mengatakan Cost Benefit Analysis adalah teknik analisis yang
menjelaskan alasan bisnis mengapa sebuah investasi dipilih atau tidak dipilih secara spesifik.
Sedangkan menurut Remenyi (2003:152) mengartikan Cost benefit analysis sebagai alat
untuk evaluasi efektivitas dari sebuah kegiataan apakah manfaat lebih besar dari biaya yang
dikeluarkan atau sebaliknya.
Pengertian Benefit Cost Ratio

Benefit Cost Ratio merupakan teknik perhitungan yang menghitung ratio atau
perbandingan antara manfaat yang didapat dan biaya yang dikeluarkan dalam sebuah
kegiatan, investasi atau keputusan
Pengertian NPV

Metode analisis NPV dapat memberikan gambaran besarnya pengaruh keberadaan
suatu proyek terhadap kesejahteraan sosial masyarakat suatu negara dengan mengevaluasi
biaya dan manfaat yang ditimbulkan akibat keberadaannya. Dalam penggunaan metode
analisis NPV, seluruh data yang akan dianalisis terlebih dahulu dilakukan dengan proses
discounting yaitu proses deflasi pendapatan masa depan sehingga sama dengan nilai
pendapatan saat ini. Hal ini dilakukan untuk memperoleh nilai pendapatan yang sebanding
sehingga dapat dilakukan perhitungan dan perbandingan antara biaya dan manfaat. Faktor
yang digunakan untuk mendiskontokan nilai biaya dan manfaat dari pendapatan masa depan
disebut tingkat diskonto dan biasanya dinyatakan dalam persentase (Maulidah, 2012).
Pengertian IRR

Pengertian IRR Tingkat bunga yang ditawarkan oleh sebuah proyek investasi selama
keberadaan proyek dikenal sebagai tingkat pengembalian internal atau internal rate of return
(IRR). Hasil investasi proyek biasanya disebut sebagai tingkat bunga. IRR diperoleh dengan
menentukan tingkat bunga yang sama dengan nilai tunai arus kas keluar dengan nilai tunai
arus kas masuk.. Dalam istilah lain, IRR adalah tingkat bunga yang. menghasilkan nilai
sekarang (NPV) sama dengan 0 (Universitas et al., 2019).

METODE PENELITIAN

Lokasi yang dipilih dalam melakukan Tugas Akhir yaitu UKM Susecond.id yang
berlokasi di Desa Mandiraja Kulon, Kecamatan Mandiraja, Kabupaten Banjarnegara, Provinsi
Jawa Tengah.
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Gambar diagram alur penelitian adalah sebagai berikut :
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Analisis dan
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kesimpulan dan

saran

Gambar 1 Tahapan Penelitian
Sumber: Olah Data, 2022

Penjelasan Tahapan Penelitian diatas adalah sebagai berikut :
1. Observasi

Observasi dilakukan untuk mendalami kasus yang akan diteliti dan
menganalisis kemungkinan apa saja yang akan muncul atau dihadapi di
lapangan.

Identifikasi Masalah dan Perumusan Masalah

Melakukan identifikasi masalah berdasarkan hasil observasi atau pencarian
data yang sudah dilakukan. kemudian merumuskan sebuah masalah yang
nantinya menjadi fokus utama dari dilaksanakannya penelitian ini
berdasarkan masalah yang sudah berhasil diidentifikasi

Studi Literatur

Studi literatur dilakukan agar menambah wawasan atau informasi yang
nantinya dapat membantu peneliti menyelesaikan permasalahan yang
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diambil.
4. Pengumpulan Data
Pengumpulan data dilakukan dengan menanyakan data penjualan, data
Pembelanjaan dan data operasional yang ada pada ukm Susecond.id
5. Pengolahan Data
Pada tahap pengolahan data yang dilakukan dalam penelitian ini, adalah
perhitungan analisa finansial Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), Benefit Cost Ratio (BC Ratio) pada UKM Susecond.id
6. Analisis dan Pembahasan
Berdasarkan hasil dari tahap pengolahan data diatas, selanjutnya akan
melakukan analisis finansial Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), Benefit Cost Ratio (BC Ratio) pada UKM Susecond.id
7. Kesimpulan dan Saran.
Tahap ini merupakan tahap penarikan kesimpulan berdasarkan analisa hasil
pengolahan data yang telah dilakukan, kemudian dilanjutkan dengan
pemberian saran kepada pihak perusahaan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil perhitungan kelayakan finansial usaha Thrift shop selama 12 bulan pada taun
2020 dan 2021 akan didapatkan nilai yang dinyatakan sudah layak atau belum dinyatakan
layak ditunjukkan pada tabel 1 dan tabel .2.
Tabel 1. Nilai Hasil Perhitungan 2020

Nama Kelayakan Hasil 12 bulan
BCR (Benefit Cost Ratio) BCR>1 1.084379988
NPV (Net Present Value) NPV>0 100,493,122
IRR (Internal Rate of IRR>1 18,4%

Return)

Sumber: Olah Data, 2022
Dari tabel 5.1 dapat diketahui hasil BCR pada tahun 2020 sebesar 1.084379988, NPV
diketahui sebesar 100,493,122, dan IRR diketahui sebesar 18,4% maka hasilnya adalah
layak untuk dikembangkan.
Tabel 2. Nilai Hasil Perhitungan 2021

Nama Kelayakan Hasil 12 Bulan
BCR (Benefit Cost Ratio) BCR>1 1.150217899
NPV (Net Present Value) NPV>0 80,216,276
IRR (Internal Rate of 22,6%
Return) IRR>1

Sumber: Olah Data, 2022
Dari tabel 5.1 dapat diketahui hasil BCR pada tahun 2020 sebesar 1.150217899, NPV
diketahui sebesar 80,216,276, dan IRR diketahui sebesar 22,6% maka hasilnya layak untuk
dikembangkan

KESIMPULAN
Kesimpulan yang dapat diambil setelah penelitian ini selesai yaitu Usaha Thrift shop
Susecond.id milik mas Daffa layak untuk dikembangkan jika dilihat dari segi finansialnya.
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Hal itu dapat dilihat Berdasarkan nilai diskonto yang diperlihatkan oleh nilai NPV pada tahun
2020 yaitu Rp 100,493,122,- dengan pengolahan data besarnya DCF 3% didapatkan dari
suku bunga KUR BRI dan nilai NPV pada tahun 2021 yaitu sebesar Rp 80,216,276 dengan
pengolahan data besarnya DCF 6% didapatkan dari suku bunga KUR BRI dari hasil yang di
dapat besar NPV > 0 yang menyatakan bahwa kategori NPV > 0 usaha yang dijalankan layak
untuk dikembangkan. Nilai IRR yang diperoleh pada tahun 2020 berdasarkan perhitungan
adalah 18,4% dan nilai IRR pada tahun 2021 adalah 22,6% Sehingga dapat disimpulkan
bahwa Usaha Thrift Shop ini bisa di kategorikan usaha yang layak di jalankan. Kelayakan
usaha tersebut juga didukung dengan hasil perhitungan Benefit Cost Ratio pada tahun 2020
yaitu 1,08 dan Nilai BCR pada 2021 sebesar 1,15 dimana kategori penilaian usaha dikatakan
layak adalah dengan besar Rasio B/C > 1 maka dapat dinilai usaha tersebut memberikan
keuntungan bersih yang cukup tinggi walaupun dalam masa pandemi Covid 19 dan usaha
Thrift Shop Susecond.id milik Mas Daffa yang berada di desa Mandiraja Kulon, kecamatan
Mandiraja, Kabupaten Banjarnegara Layak dikembangkan
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